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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionire,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 die ihm gemaR Gesetz und Satzung der
DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG sowie geméal seiner Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben und Verantwortungen wahrgenommen.

Aufsichtsrat und Vorstand pflegten im gesamten Geschéftsjahr eine kontinuierliche
Zusammenarbeit und einen intensiven und konstruktiven Austausch. Neben den in
diesem Bericht explizit genannten Themen erstreckte sich dies auch auf alle weiteren
wesentlichen Fragen zur Gesellschaft und zum Konzern. Der Aufsichtsrat hat
den Vorstand regelmaRig beraten. Er hat die Fiihrung der Geschéfte unter dem
Gesichtspunkt der RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit tiber-
wacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand unmittelbar in Entscheidungen
eingebunden, die von grundsatzlicher Bedeutung fiir die Gesellschaft oder den
Konzern waren.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat wie in den Vorjahren anhand regelma-
Riger schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte. Hierbei wurden wesentliche
Fragen zur Entwicklung der fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Mark-
te, zu potenziellen und tatsachlichen Immobilientransaktionen, zur kurz- und lang-
fristigen Unternehmensplanung sowie zum aktuellen Gang der Geschafte einge-
hend erdrtert. Die Lage der Gesellschaft und des Konzerns einschlieRlich der
Liquiditats-, Finanzierungs- und Risikolage, das konzernweite Risikomanagement-
system, die laufenden Immobilienprojekte und die strategische Weiterentwicklung
des Konzerns waren ebenfalls Bestandteil der Diskussionen. Hierbei nahm der
Aufsichtsrat seine Uberwachungstitigkeit insbesondere im Hinblick auf das Asset-
Management, Transaktionen, die Liquiditdtsplanung und den Zeitplan der Refinan-
zierung intensiv wahr. Die vom Vorstand bereitgestellten Informationen wurden
vom Aufsichtsrat beziiglich ihrer Plausibilitat kritisch liberprift.

Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den zuvor verabschiedeten Pléanen und
Zielen sowie geeignete Mallnahmen, diesen Abweichungen zu begegnen bzw. diese
im Kapitalmarkt zu kommunizieren, wurden vom Vorstand im Einzelnen erlautert
und vom Aufsichtsrat gepriift. Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des
Vorstands haben die Mitglieder des Aufsichtsrats, soweit dies nach den gesetzlichen
und satzungsméRigen Bestimmungen sowie den Geschéftsordnungen erforderlich
war, nach griindlicher Priifung und Beratung ihre Zustimmung gegeben.

Uber besondere Geschiftsvorgénge, die fiir die Beurteilung von Lage und Entwick-
lung sowie fiir die Leitung der Gesellschaft bzw. des Konzerns aus Sicht des Vor-
stands von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsratsvorsitzende
durch den Vorstand auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats miindlich und
durch schriftliche Berichte in Kenntnis gesetzt. Zustimmungspflichtige Angelegen-
heiten legte der Vorstand zeitnah zur Beschlussfassung vor. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats stand jeweils, das heif’t sowohl vor als auch nach dem Wechsel an der
Spitze des Aufsichtsrats, personlich in engem Kontakt mit dem Vorstand und hat
sich regelméRig iber den aktuellen Geschéftsgang und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Auch auRerhalb von Sitzungen hat er die librigen
Aufsichtsratsmitglieder informiert und Entwicklungen mit ihnen erdrtert.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden im Jahr 2025 erneut nicht. Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unver-
ziiglich offenzulegen sind und iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist,
sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2025
Dr. Matthias Prochaska (Mitglied seit 26. September 2025,
Vorsitzender seit 2. Oktober 2025)

Markus Hofmann (Vorsitzender bis 15. September)

Frank Holzle (stellvertretender Vorsitzender)

Ernd Theuer (Mitglied seit 7. Mai 2024)

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Im November 2021 hat sich ein Priifungsausschuss konstituiert, dem Herr Frank Holzle
als Vorsitzender vorsteht. Weitere Mitglieder des Priifungsausschusses sind im Berichts-
jahr Herr Dr. Matthias Prochaska (seit 26. September 2025), Herr Markus Hofmann
(bis 15. September 2025) und Herr Erné Theuer.

Arbeit des Plenums im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2025 zu sechs Présenzsitzungen am 12. Febru-
ar 2025, 25. Marz 2025, 14. Mai 2025, 2. Oktober 2025, 12. November 2025 und
18. Dezember 2025 zusammengekommen. Dariiber hinaus hat er in drei Telefon-
und Videokonferenzen am 14. und 19. Marz 2025 sowie am 10. September 2025
jeweils aktuelle Themen diskutiert, insbesondere im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Objekten, der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft und der
Finanzierungsplanung. Die Aufsichtsratsmitglieder haben jeweils vollstandig, also
zu 100%, an den insgesamt neun physischen und virtuellen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen. Weiterhin fanden regelmaRige Abstimmungen in Form von Video-
konferenzen statt.
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ERSTES QUARTAL 2025

Im ersten Quartal 2025 fanden zwei Présenzsitzungen und zwei Hybridsitzungen
des Aufsichtsrats statt. Am 12. Februar 2025 hat sich der Aufsichtsrat unter anderem
diversen Verkaufs- und Vermietungsaktivitaten gewidmet sowie die Planung 2025
genehmigt. In der Sitzung vom 14. Mérz 2025 wurden dem Aufsichtsrat die vorldufigen
Prifungsergebnisse der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC vorgestellt. In der
Sitzung am 19. Mérz 2025 billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss 2024 nebst
Lagebericht, den Abhangigkeitsbericht 2024, den Verglitungsbericht 2024 sowie den
Konzernabschluss 2024 nebst Konzernlagebericht. In der Sitzung am 25. Marz 2025
lieR sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich das Risikomanagement der Gesellschaft
erldutern. Weiterhin besprachen Aufsichtsrat und Vorstand verschiedene administrative
und operative Themen. Hierzu zahlten beispielsweise die aktuellen Transaktions-
aktivitdten der Gesellschaft, Objektleerstande und Vermietungsmoglichkeiten, der
Sachstand zum Limes-Portfolio und zum Objekt Cielo sowie die Ausschreibungs-
prozesse zur Wirtschaftspriifung und zur Energiekostenoptimierung.

ZWEITES QUARTAL 2025

Im zweiten Quartal 2025 hat sich der Aufsichtsrat am 14. Mai 2025 im Anschluss an
die ordentliche Hauptversammlung unter anderem den Bond-Restrukturierungs-
kosten, dem Vermietungsstatus und den Verwaltungskosten gewidmet.

DRITTES QUARTAL 2025

Im dritten Quartal wurde in einer Présenzsitzung am 10. September 2025 ausfiihrlich
Uber die Geschéftsentwicklung und Liquiditétslage gesprochen; weitere Themen in
dieser Sitzung waren unter anderem der Sachstand zum Objekt Cielo, die Nachfolge
im Aufsichtsratsvorsitz und die Mitarbeiterumfrage 2025. Dariiber hinaus lieR sich
der Aufsichtsrat zu den Themen Verwaltungskostenanalyse, Limes-Portfolio, Mode-
center Neuss sowie zum Rechtsstreit in Sachen Kind unterrichten.
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VIERTES QUARTAL 2025

Im vierten Quartal kam der Aufsichtsrat erneut zu drei Présenzsitzungen zusam-
men. Am 2. Oktober 2025 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Matthias Prochaska zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und liel8 sich liber aktuelle Transaktionen, das Asset-
Management und die von der Gesellschaft aufgenommenen Finanzierungen be-
richten. Themenschwerpunkte in der Sitzung vom 12. November 2025 waren
Updates zu den aktuellen Transaktionsaktivitdten der Gesellschaft, zum aktuellen
Geschehen im Asset-Management, zur Kostenstruktur und Liquiditat der DEMIRE
Deutsche Mittelstand Real Estate AG sowie zur Zeitplanung einer zukiinftigen
Refinanzierung. In der letzten Présenzsitzung am 18. Dezember 2025 widmete sich
das Gremium administrativen und operativen Themen, unter anderem dem vor-
laufigen Businessplan 2026, dem Asset-Management sowie den jlingsten Entwick-
lungen betreffend verschiedene Transaktionen.

Abhingigkeitsbericht gemaR3 § 312 Abs. 1 AktG

Die DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG war im Geschéftsjahr 2025 ein von
Apollo Global Management Inc. sowie Mitgliedern der Wecken-Gruppe abhangiges
Unternehmen im Sinne des §312 AktG. Die AEPF Il 15 und die Wecken-Gruppe
(Wecken & Cie., Herr Klaus Wecken, Herr Ferry Wecken und Frau Ina Wecken) sind
durch einen Stimmbindungsvertrag verbunden. Die Gesellschaft wird auf dessen
Grundlage gemeinsam von AEPF Ill 15 und damit letztlich Apollo Global Management
Inc. und den Mitgliedern der Wecken-Gruppe im Wege der Mehrmiitterherrschaft
gemal §17 Abs. 1 AktG beherrscht.

Der Vorstand der DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG hat deshalb gemaR
§312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (,Abhéngigkeitsbericht“) aufgestellt, der die folgende Schluss-
erklarung enthalt:
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sUnsere Gesellschaft hat nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Mafinahmen im Sinne des §312 AktG
wurden im Berichtsjahr weder getroffen noch unterlassen.”

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat erhebt
dieser keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Bericht tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

DANK DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Mitarbeitenden des Konzerns fiir ihr groRes
Engagement insbesondere im Rahmen der Abschliisse, des erfolgreichen Asset-
Managements, der Transaktions- und Finanzierungsaktivitaten sowie fiir die ins-
gesamt konstruktive Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2025.

Dieser Bericht wurde vom Aufsichtsrat in seiner telefonischen Sitzung am
18. Médrz 2026 eingehend erdrtert und festgestellt.

Frankfurt am Main, 18. Marz 2026

Dr. Matthias Prochaska
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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