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» Strategische Neuausrichtung / Neues Geschäftsmodell

» Neubesetzung der Organe

» Umfirmierung

» Börse honoriert die neue Strategie

» Kostenanpassung

» Erfolgreiche erste Platzierung einer Wandelschuldverschreibung

» Erwerb zweier Gewerbeimmobilien im Raum München

 Konsequente Umsetzung des neuen Geschäftsmodells
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» Strategische Neuausrichtung / neues Geschäftsmodell 
Neubesetzung der Organe / Umfirmierung

» Zeitnahe und transparente Kommunikation

» Wichtigstes Ziel: Vertrauensbildung am Kapitalmarkt

» Außerordentliche HV im Juni 2013 stimmt mit großer Mehrheit zu

» Börse honoriert die neue Strategie

» GJ 2013/2014: DEMIRE-Aktie steigt um 53 Prozent auf EUR 0,96

» GJ 2014/2015: Kursanstieg setzt sich fort: Aktuell EUR 1,63

» Deutliche höhere Liquidität in der Aktie

 Deutliche Steigerung des Unternehmenswerts auf mehr als das Doppelte
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GJ 2013/2014: +52 % GJ 2014/2015 (bis 14.10.): + 70 %

1. April 2013 bis 14.10.2014: +159 %
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» Kostenanpassung senkt nachhaltiges operatives Kostenniveau 

» Allgemeine Verwaltungskosten und Sonstige Betriebliche Aufwendungen steigen 
ausschließlich aufgrund von Einmaleffekten

» Höhere Rechts- und Beratungskosten im Zuge der Anleiheemission

» Höhere Personalkosten im Zuge der Verkleinerung von Belegschaft und Vorstand

» Einmaleffekte durch Kursverluste aus Fremdwährungseffekten
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» Erfolgreiche erste Platzierung einer Wandelschuldverschreibung

» Zielorientierte Auswahl 

» Aktuell gesuchtes Finanzierungsinstrument

» Marktgerechte Konditionen
Volumen: EUR 11,3 Mio.; Laufzeit: 2013 bis 2018; Verzinsung: 6% p.a. 

» Überzeugende Argumente garantieren den Erfolg

» Auch Fremdkapital-Investoren finden DEMIRE attraktiv

 Erfolgreiche Positionierung bei Fremdkapital-Investoren
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» Erwerb zweier Gewerbeimmobilien im Raum München

» Unverzüglicher Einsatz der Mittel aus der Wandelschuldverschreibung 

» Beide Investments entsprechen vollständig unserer Anlagestrategie

» Positiver Cashflow

» Weiteres Entwicklungspotenzial

» Mit aktivem Asset Management 

» Vermietungsstand auf dem Weg zur Optimierung

» Laufende Kosten gesenkt

» Bewertungsreserven zum Teil schon nach kurzer Zeit gehoben (EUR 2,9 Mio.)

 Wert schaffendes Investment-Portfolio
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» Erwerb zweier Gewerbeimmobilien im Raum München

» München, Ohmstraße 1 
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» Erwerb zweier Gewerbeimmobilien im Raum München

» München, Hoferstraße 21 - 25 
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» Veräußerung Bauherrenmodelle sowie AM Bauherrenmodelle in Wien

» Positiver Ergebniseinfluss GJ 2013/2014: EUR 0,4 Mio.

» Konzern-Ergebnis 2013/2014 profitiert von der erhöhten 
Bewertungsvorsicht zum Vorjahresstichtag

» Belastungen im Wesentlichen nur noch durch währungsbedingte unrealisierte
Marktwertänderungen aus Engagements in der Ukraine

» Veräußerungen von at equity Beteiligungen nach 
Ende GJ 2013/2014

» Unverändert aber sehr schwieriges Marktumfeld (Ukraine-Krise) 



in TEUR 2013/2014 2012/2013

Ergebnis aus der Vermietung von Immobilien 460 276

Ergebnis aus der Veräußerung von Immobilienges. 386 2.290

Ergebnis aus der Veräußerung von Immobilien 0 302

Ergebnis aus dem Asset Management 38 67

Ergebnis aus at equity bewerteten Unternnehmen -1.688 –1.288

Sonstige betriebl. Erträge und andere Ergebniseffekte 2.071 –1.944

Allgemeine Verwaltungskosten -4.656 –3.809

Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.164 –837

Ergebnis vor Zinsen und Steuern -5.553 –4.943

Finanzergebnis -182 –708

Ergebnis vor Steuern -5.986 –5.651

Periodenergebnis
(Anteilseigner des Mutterunternehmens) -5.935 –5.927
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Allgemeine Verwaltungskosten -4.656 –3.809

Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.164 –837

Ergebnis vor Zinsen und Steuern -5.553 –4.943

Finanzergebnis -182 –708

Ergebnis vor Steuern -5.986 –5.651

Periodenergebnis
(Anteilseigner des Mutterunternehmens) -5.935 –5.927

GJ 2013/2014: Ausgewählte Positionen 
aus der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Neue Investments erbrachten erst 
Mieteinnahmen im letzten GJ-Quartal

2. Verkauf der verbliebenen Bauherren-
modelle sowie AM bereits platzierter 
Bauherrenmodelle in Wien

3. Keine Veräußerungen in 2013/2014

4. Verluste aus unrealisierten Marktwert-
änderungen und laufendem Geschäft

5. EUR 2,9 Mio. Ertrag aus Fair Value Anpas-
sung. Geringere Verluste aus unrealisierten 
Marktwertveränderungen bei Vorrats-
immobilien und Wertminderungen von 
Geschäfts- bzw. Firmenwerten.

6. Höhere Rechts- und Beratungskosten 
(Brokerage Fees); höhere Personalkosten 
(Mitarbeiterabbau, Neubesetzung Vorstand)

7. I. W. aus Kursverlusten aus Fremdwäh-
rungsdifferenzen (EUR -1,3 Mio. nach Null)

8. Geringere Finanzierungsaufwendungen
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1. Neue Investments erbrachten erst 
Mieteinnahmen im letzten GJ-Quartal

2. Verkauf der verbliebenen Bauherren-
modelle sowie AM bereits platzierter 
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5. EUR 2,9 Mio. Ertrag aus Fair Value Anpas-
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7. I. W. aus Kursverlusten aus Fremdwäh-
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Trotz der im Berichtsjahr 

für den Konzernumbau 

angefallenen 

Zusatzaufwendungen 

konnte das Periodenergebnis 

auf Vorjahresniveau 

gehalten werden!



GJ 2013/2014: Ausgewählte Positionen 
aus der Bilanz (Aktiva)

in TEUR 2013/2014 2012/2013

Summe langfristige Vermögenswerte 29.895 9.155

davon: als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 20.526 0

Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 4.694 6.644

Ausleihungen at equity 2.490 2.059

Summe kurzfristige Vermögenswerte 14.702 18.185

davon: Vorratsimmobilien 7.784 10.174

Forderungen LL und sonstige Forderungen 1.744 3.420

Finanzford. u. sonst. finanz. Vermögenswerte 1.449 2.185

Zahlungsmittel 3.955 2.333

Zur Veräußerung gehaltene Anteile an 
at equity bewerteten Unternehmen 3.803 3.803

Summe Vermögenswerte 48.400 31.143

Veränderung der Vermögensstruktur 
durch Neuausrichtung des Geschäfts-
modells 

1. Im Zuge der Neuausrichtung des Geschäfts-
modells erworbene Immobilien

2. Positiv: Werterhöhung des Anteils an der 
SQUADRA um TEUR 1.085 im Zuge der 
Erhöhung der Anteilsquote von 16,13% auf 
24,78%. Negativ: Wertberichtigung einer 
Liegenschaft in Kiew (TEUR -2.469).  

3. Veräußerungen der Bauherrenmodelle 
Wien. Zusätzlich Wertberichtigungen von 
TEUR 1.140 (davon 1.009 Ukraine)

4. Rückgang i.W. aufgrund von Wert-
berichtigungen (TEUR 1.198)

5. Deutlich verbesserte Liquiditätsposition
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GJ 2013/2014: Ausgewählte Positionen 
aus der Bilanz (Passiva)

in TEUR 2013/2014 2012/2013

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens
zurechenbares Eigenkapital 7.833 14.361

Anteile der nicht beherrschenden Anteilseigner –132 –109

Summe Eigenkapital 7.702 14.252

Summe langfristige Schulden 25.857 9.205

davon Finanzschulden 24.646 9.159

Summe kurzfristige Schulden 14.841 7.685

davon Finanzschulden 9.779 5.041

Summe Schulden 40.698 16.891

Summe Schulden und Eigenkapital 48.400 31.143

Veränderung der Finanzierungsstruktur 
durch Neuausrichtung des Geschäfts-
modells

1. Rückläufig aufgrund des negativen 
Periodenergebnisses sowie direkt im 
EK zu erfassenden Belastungen aus 
Währungsumrechnungen

2. Anstieg aufgrund Begebung Wandel-
schuldverschreibung und Darlehens-
aufnahme zur Finanzierung der neu 
erworbenen Gewerbeimmobilien

3. Erstmaliger Ausweis eines festverzins-
lichen Annuitäten- und eines Mezzanine-
Darlehens

4. Bilanzsumme steigt infolge des 
strategiekonformen Erwerbs zweier 
Gewerbeimmobilien signifikant um 55%
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Net Asset Value (NAV) nach EPRA per 31. März 2014: EUR 7,7 Mio. bzw. EUR 0,56 je Aktie



GJ 2014/2015: Aktuelle Situation 
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» 1. Quartal: Neues Geschäft positiv, Altbestände und Stichtagseffekte belasten 

» Steigende Einnahmen aus der Vermietung des deutschen Gewerbeimmobilien-
portfolios

» Konsequente Reduzierung der laufenden operativen Aufwendungen

» Anteilige Ergebnisübernahme der at equity bewerteten ukrainischen 
Projektgesellschaften sowie Aufwendungen aus dortigen Engagements belasten

» Veräußerung des Anteils an der Beteiligungsgesellschaft, die die Liegenschaften in 
der Türkei hält. Mittelzufluss netto EUR 3,7 Mio.

» Rückgang Finanzergebnis wesentlich geprägt durch temporäre, stichtagsbedingte 
und nicht liquiditätswirksame Fair-Value-Bewertungsanpassung der Wandelschuld-
verschreibung 2013/2018 nach IFRS aufgrund des Kursanstiegs der Anleihe

» Periodenergebnis Konzern: EUR –4,8 Mio. 
Ohne Bewertungseffekt im Finanzergebnis: EUR –1,2 Mio.
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» 1. Quartal: Bilanzielle Effekte der Fair-Value-Bewertungsanpassung

» Eigenkapital geht infolge der Fair-Value-Bewertungsanpassung der 
Wandelschuldverschreibung 2013/2018 auf EUR 3,1 Mio. zurück
Nach jüngster Änderung der Anleihebedingungen für H1 per 30.09.2014 

nicht mehr relevant; entsprechende EK-Erhöhung um EUR 3,6 Mio.
» Langfristige Finanzschulden steigen i. W. im Zuge des Bewertungseffekts auf 

EUR 29,5 Mio. nach EUR 24,6 Mio. 
Wird zum 30.09.2014 ebenfalls angepasst 

» Verbindlichkeiten aus LuL und sonstige Verbindlichkeiten in deutlichem Umfang auf 
EUR 2,8 Mio. nach 4,3 Mio. zum 31. März 2014 zurückgeführt

» Konzern-Bilanzsumme per 30. Juni 2014: 
EUR 45,8 Mio. nach EUR 48,4 Mio. per 31. März 2014

» Net Asset Value (NAV) nach EPRA per 30. Juni 2014: 
EUR 6,7 Mio. bzw. EUR 0,48 je Aktie 
(Fair-Value-Bewertungsanpassung nicht enthalten) 
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» Unternehmensanleihe 2014/2019

» Mittelverwendung: Finanzierung von Neuakquisitionen auf dem deutschen 
Gewerbeimmobilienmarkt und Stärkung der Finanzkraft

» Am 12. September 2014 erfolgreich abgeschlossen

» Institutionelle Investoren zeichnen EUR 50 Mio. im Rahmen einer Privatplatzierung

» Laufzeit fünf Jahre; Kupon 7,50 Prozent p.a.; halbjährlich nachträgliche Auszahlung
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» Stand des deutschen Gewerbeimmobilien-Portfolios

» Gewerbeimmobilien im Raum München 

» Jährliche Mieteinnahmen ca. EUR 1,7 Mio.

» Neben den bereits erreichten Optimierungen weitere Verbesserung der 
Kostensituation angestoßen

» Weitere Leerstandreduzierung (derzeit knapp 30 Prozent)

» Im Geschäftsbericht angekündigter Erwerb eines Portfolios bestehend aus sieben 
Gewerbeobjekten in verschiedenen deutschen Großstädten 

» Abschluss verzögert sich, wir arbeiten weiterhin an einer zeitnahen Übernahme

» Das Ziel, im Geschäftsjahr 2014/2015 ein Portfoliovolumen in Deutschland von 
sichtbar über EUR 100 Mio. zu erreichen, wird aufrecht gehalten



GJ 2014/2015: Aktuelle Situation 

19DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG   – Ordentliche Hauptversammlung 2014

» Altbestände

» Unverändert starke Bemühungen zum sukzessiven Rückzug aus bisherigen 
Engagements in Osteuropa und in der Schwarzmeerregion

» Mehrere fortgeschrittene Verhandlungen, Ausgang aber offen 

» Daher ist der notwendige Zeitrahmen für Rückflüsse nicht abschätzbar

» Im laufenden Geschäftsjahr dürfte zumindest der größere Teil dieses Portfolios 
weiterhin zum DEMIRE-Konzern gehören

» Generell: Mit der Verschärfung der Ukraine-Krise hat sich die Situation auf den 
Immobilienmärkten der ehemaligen Zielregion verschlechtert
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» Heutige Beschlussvorlagen TOP 8 und TOP 9

» Ausführliche Begründungen des Vorstands sind Teil der Einladung zu dieser 
Hauptversammlung

» TOP 8: Neues genehmigtes Kapital

» Finanzierungsspielraum zur Weiterentwicklung des Gewerbeimmobilien-
Portfolios

» Soweit erforderlich, zur Gewährung von Bezugsrechten für Options- und 
Wandlungsrechte

» TOP 9: Erneute Ermächtigung zum Erwerb eigener Aktien

» Handlungsspielraum, um im Rahmen der Weiterentwicklung des 
Gewerbeimmobilien-Portfolios flexibel, schnell und kostengünstig entscheiden 
zu können 
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Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre,

Aufsichtsrat und Vorstand bitten um Ihre Zustimmung 
zu den heutigen Beschlussvorlagen!

Herzlichen Dank! 



DEMIRE Deutsche Mittelstand Real Estate AG

Ordentliche Hauptversammlung – 15. Oktober 2014 in Frankfurt am Main


